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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

S ,, Vilniaus atlieky sistemos administratorius “ savininkams
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Salyginé nuomoné

Mes atlikome SI ,,Vilniaus atlieky sistemos administratorius“ jmonés (toliau — Imonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2023 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir tg diena pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reik§Smingy apskaitos metody santrauka, au-
dita.

Miisy nuomone, i$skyrus pastraipoje Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti“ aprasyty dalyky poveikj atitinkamiems
duomenims, pridétos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2023 m. gruodzio 31
d. finansing padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finan-
sinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

Imonei nuo 2023 m. lapkri¢io mén. deleguotos pakuociy atlieky ir antriniy Zzaliavy surinkimo administravimo funkcijos.
Sioms funkcijoms finansuoti yra numatytas finansavimo mechanizmas, kurio pagrindu Jmoné pradés apskaityti tiesiogi-
nes pardavimo pajamas. Iki 2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigos, $ios pajamos sudaré 104 544 Eur. Likes pagrindinis
Imonés finansavimo Saltinis susidaro i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto, pajamos i$ §io Saltinio 2023 m. sudaré
2913 471 Eur. Sudarant 2023 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinj, Imonéje dar nebuvo jdiegtos reikiamos
procediros ir kontrolés sistemos, kurios uztikrinty tinkamg sgnaudy atskyrimg tarp Savivaldybés finansuojamos veiklos
ir naujosios veiklos. Rengiant finansiniy ataskaity rinkinj buvo daroma prielaida, jog i$ naujosios veiklos uzdirbtos paja-
mos pilnai padengia su ta veikla susijusias sgnaudas. Mes negaléjome pritaikyti jokiy audito procediry, kuriy pagrindu
blitume galéj¢ surinkti pakankamai tinkamy audito jrodymy, Siai prielaidai pagristi ar paneigti. Jeigu su nauja veikla
susijusiy pajamy biity pripazinta daugiau nei patirta faktiniy sanaudy, tai turéty jtakos Imonés nuosavo kapitalo likuciui
bei busimyjy laikotarpiy pajamy likuciui. Atitinkamai, negaléjome jvertinti, ar Imonei i§ §ios naujosios veiklos nekyla
pelno mokescio jsipareigojimy.

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus i§samiai
apibudinta Sios i§vados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos isleista Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksa
(iskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad
musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagrjsti.
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Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Imonés metiniame praneSime, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir miisy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZztikrinimo
i8vados apie ja, i§skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, mtisy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba miisy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos informacijos i$kraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés metinéje veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metiné veiklos ataskaita buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy.
Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

* Imonés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir
*  Imonés metinis praneSimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansi-
néms ataskaitoms parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei biitina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Imong ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziiiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
dél apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik§mingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo prin-
cipo. Mes taip pat:

Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali biiti sukciavimas, klastojimas, ty¢inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis aplinkybémis tinkamas au-
dito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomong apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

Padaréme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§Smingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iS§vada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus i§vadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Miisy i§vados pagristos audito jrodymais, kuriuos surin-
kome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau, biisimi jvykiai ar saglygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau testi savo
veiklos.

Ivertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymga atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Vilnius, 2024 m. kovo 21 d.

UAB Apskaitos ir mokesciy konsultacijos
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522

Atsakingas auditorius
Dainius Vai¢ekonis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310
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AUDITO ATASKAITA

l. JZANGINE DALIS

Mes atlikome ST ,,Vilniaus atlieky sistemos administratorius® (toliau — Jmoné) 2023 m. gruodzio 31 d.
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, parengto pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés aktus, regla-
mentuojancius buhaltering apskaitg ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma bei tarptautinius finansi-
nés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliau — TFAS), auditg ir 2023 m. metinés
veiklos ataskaitos, kuri pridedama prie $io metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinimg. Uz §j metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj ir meting veiklos ataskaitg yra atsakinga Jmonés vadovybé. Miisy pareiga, remiantis
atliktu auditu, pareiksti savo nuomong apie §j metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir jvertinti, ar metinéje veik-

los ataskaitoje pateikti duomenys atitinka metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir aptariami
audito metu nustatyti jmonés valdymui ar prieZitirai svarbtis dalykai. Planuojant ir atliekant metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditg néra sickiama nustatyti visus Imonés valdymui ar priezitirai svarbius dalykus, todél

audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

Si audito ataskaita skiriama i§skirtinai Jmonés savininkui bei Jmonés vadovybei ir negali biti naudojama
kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai tre¢iai $aliai be iSankstinio rasytinio UAB ,,Apskaitos
ir mokesc¢iy konsultacijos* sutikimo, i§skyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus privalomus audito

ataskaitos pateikimo atvejus.
1. AUDITO APIMTIS

Imonés finansiniai metai yra kalendoriniai metai. 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys apima laiko-
tarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. imtinai. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinyje patei-
kiami 2-jy 2022 ir 2023 mety lyginamieji duomenys. Imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

e finansinés bukles ataskaita,

e bendryjy pajamy ataskaita,

e nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,
e pinigy srauty ataskaita,

e aiSkinamasis rastas.

Audita atlikome vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu, tarptauti-

niais audito standartais, kitais tikrinamuoju laikotarpiu galiojusiais Lietuvos Respublikos teisés aktais, audito
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imongés praktika ir auditoriaus profesinémis Ziniomis bei auditoriaus savarankiSkai pasirinktomis audito pro-

ceduromis.

1. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU APRASYMAS

Remdamiesi musy atliktu auditu, 2024 m. kovo 21 d. auditoriaus iSvadoje mes pateikéme sglyging au-
ditoriaus iSvadg apie Imonés 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinj. Sglyginés nuomonés pagrindimas yra

pateiktas i§vados tekste.
V. METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS IR PASIULYMAI JO TOBULINIMUI

Imonés 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybés jstatymu, TFAS ir bendraisiais apskaitos principais, darant prielaida, kad veikla bus paremta

veiklos tgstinumo principu.

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis Jmonés pasirinktos apskaitos politikos.
ReikSmingy neatitikimy tarp Imonés taikomos apskaitos politikos ir finansiniy ataskaity sudarymo tvarkos

pagal TFAS reikalavimus, audito atlikimo metu nepastebéjome.

Rekomenduojame, kiekvienais metais, prie§ pradedant rengti finansines ataskaitas, perzitiréti Imonés
apskaitos politikg ir jvertinti ar nepasikeit¢ Imonei aktualis teisés aktai bei neatsirado bitinybés keisti ar pa-

tikslinti apskaitos politika.

V. IMONES METINIO PRANESIMO ATITIKIMO METINEMS FINANSINEMS
ATASKAITOMS IVERTINIMAS

Mes atlikome Imonés 2023 mety metinio prane$imo, kuris yra pridedamas prie audituoto 2023 mety
finansiniy ataskaity rinkinio, patikrinima. UZ §j prane$img ir veiklos plany bei prognoziy prielaidas atsakinga
Imonés vadovybé. Miisy darbas metinio praneSimo atzvilgiu apsiribojo patikrinimu, ar jame pateikti duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity rinkinio duomenis ir neapémé vadovybés vertinimy ir veiklos plany tikri-
nimo. Taip pat patikrinome ar metinis praneS§imas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ats-
kaitomybés jstatymo reikalavimais. Remdamiesi atliktu patikrinimu, galime pareiksti, kad 2023 mety Imonés

metiniame pranesime nepastebéjome jokiy reik§mingy neatitikimy lyginant su audituotu Jmonés 2023 mety
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finansiniy ataskaity rinkiniu. Metinis praneSimas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ats-

kaitomybés jstatymo reikalavimais.

VI.  VIDAUS KONTROLE

Uz vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, klaidy ir apgaulés iSaiSkinimg atsakinga Jmonés vadovybeé.

Vadovybés gebéjimas tinkamai organizuoti Jmonés veikla, sukurti vidaus kontrolés sistemg, padéti uztikrinti

jos efektyvuma, mazina rizika dél galimy klaidy.

Vertindami Jmonés kontrolés rizikos veiksnius atlikome reikalingas vidaus kontrolés vertinimo pro-

cediiras tam, kad galétume spresti, ar veikianti sistema sudaro pakankamg pagrindg tinkamai tvarkyti apskaita

ir finansinéms ataskaitoms parengti.

Rekomenduojame Imonei stiprinti vidaus kontrole, siekiant sumazinti apgaulés rizikas, susijusias su

pirkimo procesais.

VIl.  PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUMATYTU ATSKIRUOSE
TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Imonei specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose néra.
VIIl. KITI JMONES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Rekomenduojame 2024 m. jdiegti finansinés apskaitos procediiras ir kontrolés sistema, kurios uztikrinty
tinkamg sanaudy atskyrima tarp Vilniaus miesto savivaldybés finansuojamos veiklos ir naujosios pakuociy ir

antriniy zaliavy atlieky surinkimo administravimo veiklos.

Rekomenduojame jvertinti galimg mokesting jtaka Jmonei, jeigu biity nustatyta, jog i$ naujosios veiklos

uzdirbtos pajamos virSija patiriamas sgnaudas.

IX. KITI AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Kity audito sutartyje numatyty dalyky néra.

UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos* (Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001522)
Auditorius Dainius Vaic¢ekonis (Auditoriaus pazyméjimo Nr. 310)

2024 m. kovo 21 d.
Antakalnio g. 48A-206,
LT-10304 Vilnius
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

VADOVO ZODIS

2023 metai jmonei buvo pilni isStkiy, su kuriais susidorojome. Vienas iS didziausiy pokyciy, jvykes 2023 mety
pabaigoje, buvo VASA vadovo pasitraukimas iS jmonés direktoriaus pareigy. Be to, buvo pasirasytos pakuociy
atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo ir vezimo Vilniaus mieste sutartys, kurias jgyvendinant sudaréme geresnes
galimybes Vilniaus miesto gyventojams rasSiuoti atliekas ir antrines zaliavas. Jy pagrindu individualiy valdy
gyventojams iSdalinome risiavimo konteinerius, todél visi kartu galésime prisidéti prie atlieky kiekio mazinimo, bei
perdirbamy antriniy zaliavy kiekiy didinimo. Taip pat, kartu su atlieky sistemos dalyviais pradéjome rengti Vilniaus
miesto atlieky prevencijos ir tvarkymo plang. Siekdami paskatinti gyventojus rinktis tvarius sprendimus, 2023 m.
gyventojams, uzsisakiusiems mokéjimo praneSimus gauti elektroniniu bddu, pritaikéme lengvatas.

Auksciausios kokybés paslaugos - didziausias miusy prioritetas. Aptarnavimo procesy tobulinimas ir naujoviy
diegimas leido pasiekti geresnius rezultatus, tg parodé ir gyventojy pasitenkinimo tyrimas. Vilniaus miesto
gyventojai vis labiau pasitiki VASA teikiamomis paslaugomis - klienty pasitenkinimo indeksas augo dviem
procentais iki 76 proc.

Veiklos efektyvumas ir procesy valdymas prisideda prie strategijoje numatyty rodikliy gerinimo. 2023 metais laiku
neisvezty atlieky procentas sudaré 0,2 proc. Dziugina ir tai, kad gyventojai vis maziau atlieky palieka prie
konteineriy ir naudojasi atlieky paémimo iS namy paslauga. Tvarumas yra aktualus ir svarbus klausimas, todél
praéjusiais metais daug démesio skyréme popieriniy mokéjimo pranesimy atsisakymui. Daugiau kaip 120 tikst.
Vilniaus miesto gyventojy mokéjimo praneSimus uz 2024 m. pasirinko gauti elektroniniu bdu.

2024 metus pasitikome su naujovémis atlieky tvarkymo srityje. Nuo 2024 m. sausio 1 d. Vilniuje pradedame
rasiuoti maisto atliekas. Ir toliau tobulinsime savo sistemas bei procesus, bendrausime su vilnieciais ir skleisime
informacijg, kad gyventojams bty aisku, kaip teisingai rasiuoti, kad kuo daugiau antriniy zaliavy badty perdirbta, o
atlieky perdavimas atlieky tvarkytojams bdty aiSkus ir paprastas, o apmokéjimas uz suteiktas paslaugas bty
patogus.
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

APIE MUS

SI ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” (VASA) yra Vilniaus miesto savivaldybés jmoné, kurios tikslas -
uztikrinti efektyvy komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimg Vilniaus mieste.

PAGRINDINIAI VEIKLOS TIKSLAI

>

&Y

MISIJA VIZIJA VERTYBES
Patikimas Perspektyvis Veiklumas,
partneris atlieky tvarkymo bendruomeniékumas,
tvariam sprendimai profesionalumas,

gyvenimui vilnieCiui atvirumas




VASA ISIPARIEGOJIMAI SUINTERESUOTOMS SALIMS

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

< Do
st
A TI0

&y

APLINKAI: organizuoti Zaliuosius vieSuosius pirkimus, taupyti energija, ieskoti tvariy sprendimy
kasdieninéje veikloje.

STEIGEJUI IR PARTNERIAMS: veikti skaidriai, rezultatyviai ir efektyviai, valdyti klienty
|Gkescius, skaitmenizuoti veiklas.

VISUOMENETI: teikti profesionalias paslaugas orientuotas j klientg, edukuoti vilnieCius apie atlieky
tvarkymga, bendradarbiauti su bendruomenémis ir bendrijomis.

ORGANIZACIJAIL: bati proaktyvia, besimokandia ir skatinancia darbuotojy jsitraukimg jmone.




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

VASA KLIENTAS

JVilniaus atlieky sistemos administratorius” (VASA) yra didziausia klienty skaiciy turinti komunaliniy
paslaugy tiekéja Lietuvoje.

Rinkliavos mokeétojai - Vilniaus miesto nekilnojamojo
turto objekty savininkai:

~

daugiabuciai pastatai 310 tiakst.,
individualis namai 50 takst.,

kitos kategorijos (administracinés,
prekybos, maitinimo, gydymo ir kitos)
71 tukst.

Nekilnojamojo turto objektai Vilniaus mieste pagal
kategorijas

\7\7\7\
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Strategija ir veiklos
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGIJA IR VEIKLOS TIKSLAI

VASA 2022-2024 m. strategijoje iSskirtos trys strateginés kryptys - 3<

KLIENTAI - Vilniaus miesto gyventojai (atlieky turétojai)

(1D Strateginis tikslas - auk&¢iausios kokybeés patogios paslaugos vilnietiams.

!ﬁll Ilgalaikis tikslas (2024 m.) - pagerinti klienty pasitenkinimo rodiklj (GCSI) nuo 65 proc. iki 78
proc.

KOMANDA - VASA darbuotojai
Strateginis tikslas - jtraukianti ir motyvuojanti organizaciné kulttura.
Ilgalaikis tikslas (2024 m.) - padidinti darbuotojy jsitraukimo koeficientg nuo 50 proc. iki 61 proc.

KOMPANIJA - VASA partneriai ir suinteresuotos salys

ﬂ_[iﬂﬂ Strateginis tikslas — inovatyvi atlieky tvarkymo sistema ir plétra.

Ilgalaikiai tikslai (2024 m.) - sumazinti neiSvezty atlieky atvejy skaic¢iy - nuo 1,8 proc. iki 1 proc.
Uztikrinti rinkliavos surenkamumag nuo 97 proc. iki 98,5 proc.




VASA STRATEGINES KRYPTYS

KLIENTAS

KOMPETENCIJUY
CENTRAS

KOMPANIJA

Vieningas ir sisteminis strateginiy iniciatyvy jgyvendinimas
visose kryptyse. VASA - kompetencijy centras, dirbantis

miesto gyventojams visais atlieky surinkimo ir tvarkymo
sistemos klausimais.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

2023 m. STRATEGINIU TIKSLUY REZULTATAI

PAVADINIMAS TIKSLAS REZULTATAS
GCSI klienty pasitenkinimo tyrimas 76% 75%

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas 58% 60% T
Rinkliavos surinkimas 96,5% 96,6% T
NeiSveztos atliekos 1,25% 0,2% T

GCSI tyrimas leido jvertinti bendrg klienty huomone apie jmonés veikla. Nors 75 proc. rezultatas arti numatyto
tikslo, jis vis dar nukrypsta nuo numatyto 76 proc. lygio.

Kiti strategijose numatyti tikslai virsija numatytg tiksla, rodydami, kad procesy efektyvumo tobulinimas leido
pagerinti rezultatus.

11




ILGALAIKIU TIKSLU REZULTATAI

KLIENTAS

GCSI klienty pasitenkinimo tyrimas

KOMANDA

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

66%

48%

73%

57%

75%

60%

KOMPANIJA
Rinkliavos surinkimas 93,6% 94,7% 96,6%
NeiSveztos atliekos - 0,4% 0,2%

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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RIZIKY APZVALGA

Misy tikslas - uztikrinti vieningq ir bendrais principais pagristg riziky valdyma, siekiant didinti jmonés veiklos
efektyvuma ir valdymo kokybe, didinti pasitikéjimg VASA, uztikrinti saugiq aplinkg darbuotojams bei gerinti
teikiamy paslaugy kokybe mes:

2023 metais jdiegéme strukturizuotg riziky valdymg laikantis standarto ISO 31000:2018 , Rizikos valdymas.
Gairés".

> Identifikavome, jvertinome ir prioretizavome jmonés rizikas. VirSijandioms apetitg rizikoms buvo sudarytas
ir vykdomas riziky valdymo priemoniy planas, jgyvendinome KRIs rodikliy stebésena.

> [steigtame riziky valdymo komitete nuolat atliekame riziky valdymo stebéseng ir priezitra.
» Imonéje puoseléjome riziky valdymo kulttrg:
v didinome vadovy ir darbuotojy jsitraukimg valdant rizikas,

v’ riziky valdymo vidine ir iSorine komunikacijg,\organizavome mokymus darbuotojams riziky valdymo
klausimais,

v ugdéme veiksmy derinimg tarp jmonés skyriy identifikuojant ir valdant galimas rizikas.

Visus rizikos jvykius iSnagrinéjome ir jvertintinome, émémés kompleksiniy veiksmy mazinant rizikos tikimybes.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS
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Skaidrumo politika
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

SKAIDRUMO POLITIKA

Stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma - svarbi uzduotis. Siekiant ugdyti darbuotojy antikorupcinj
sgmoningumg 2023 metais mes:

» organizavome ir dalyvavome penkiuose antikorupciniuose mokymuose,
» igyvendinome antikorupcinés aplinkos jmonéje stiprinimo iniciatyvgq - ,VASA Skaidrumo savaité",

» dalyvavome ir baigéme LR Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) organizuotg iniciatyvgq ,Skaidrumo
akademija",

> atlikome jmonés skaidrumo pokycio 2022-2023 m. vertinima,
> gavome ,Skaidrumo akademijos" sertifikatg uz antikorupcinés aplinkos stiprinima,

» jvertinome darbuotojy sgmoningumo ir korupcijos lygio suvokimg. 2023 m. - atsakymus pateiké 90
proc. visy apklausty darbuotojy, t.y. 7 proc. daugiau nei 2022 m.

Imonéje veikia nuliniy dovany politika, darbuotojai privalo deklaruoti savo interesus.

16




ATSPARUMO KORUPCIJAI LYGIO VERTINIMAS 2022-2023 m.

Skaidrumo kultlra 45%0 Vidutinis 90% I Aukstas
Riziky valdymas 5% I Labaizemas 98%bo I Labai aukstas
Praneséjy apsauga 60% Vidutinis 78% I Aukstas

Teisekuros tobulinimas - - -

Esamo arba potencialaus tiekéjo patikra - - - -

Int_el_'esq .konﬂlktl.'l yaldymas ir dovany 45%0o Vidutinis 85% Aukstas
politikos jgyvendinimas

Asmeny patikrinimas 70% Vidutinis 100% Labai aukstas
Viesieji pirkimai 959% I Labai auksta 98%b6 Labai aukstas
'Korupcu-os. prevencios programos ir 43% Vidutinis 73% Aukstas
igyvendinimo planai

Vidaus auditas ir vidiniai tyrimai - - - -
Procesai ir skaitmenizacija 68% Vidutinis 93% Labai aukstas
BENDRAS AKL 5490 Vidutinis 89% Aukstas

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

VIESIEJI PIRKIMAI

2023 metais jvykdéme 63 pirkimus.

» tarptautiniai ir supaprastinti konkursai - 7
» skelbiamos ir neskelbiamos apklausos — 55
» pirkimai vykdant per CPO - 1

Bendra jvykdyty pirkimy verté - 2 046 862,50 Eur.

» 59 pirkimus vykdéme kainos vertinimo kriterijumi. Verté — 862 553,00 Eur.

» 4 pirkimus vykdéme vadovaujantis ekonominio naudingumo kriterijumi.
Pirkimy verté - 1184 309,50 Eur.

» 58 proc. visy pirkimy jvykdéme ekonominio naudingumo budu.

» Rinkos konsultacija = 1 vnt. (IT Infrastruktdros ir IS priezitros, prieglobos bei 100 proc.
architekttriniy sprendimy paslaugy pirkimas).
» 2023 metais atlikome 19 viesSyjy pirkimy plano pakeitimuy.

Zalieji pirkimai

19




Efektyvumas
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

EFEKTYVUMAS

Orientacija | klientg - mums svarbus tikslas. Nuosekliai dirbame, kad klienty pasitenkinimas VASA
teikiamomis paslaugomis augty. Procesy valdyme taikome LEAN vadybos sistema bei pazangius klienty
aptarnavimo ir paslaugy tobulinimo metodus, taip optimizuodami komunaliniy atlieky tvarkymo procesus ir
proceduras.

Pazangiy vadybos sistemy ir metody jdiegimas leido iSgryninti atliekamas uzduotis bei rasti sprendimus
sudétingose situacijose.

Musy prioritetai:

> Aiskus ir skaidrius darbuotojy atliekami procesai. Darbuotojams padedame
@ prisitaikyti prie besikeicianciy procesu.
—O— » Nuolatinis jmonés procesy efektyvinimas. Procesai ne tik maksimaliai
optimizuoti, bet patogus bei ,,nekeliantys streso”.

» Eliminuotas bet koks darby dubliavimas, identifikuoti pertekliniai ir
neefektyvus procesai. Ypatingg démes| skiriame procesams, kuriy atlikimui
batinas keliy padaliniy jsitraukimas ir bendradarbiavimas.

21




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

EFEKTYVUS PROCESU VALDYMAS

2023 m. pasiekéme aukstesnj procesinio valdymo brandos lyg;.

Veiklose naudojome Procesy
analizes, dokumentavimo ir
tobulinimo plang

Sudokumentuotiems
procesams
priskyréme savininkus,
esamus ir siekiamus
KPI rodiklius.

22
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

PROCESUY HIERARCHIJOS ZEMELAPIS
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VEIKLOS KPI RODIKLIAI

Kasdien turime rytinius komandy bei vadovy (Asaichi) susitikimus, kurie mums leidzia kuo efektyviau ir
greiCiau iSspresti kylancius isSukius, problemas, taip pat perzvelgti veiklos efektyvumo rodiklius (KPI),

isivertinti kas jau yra jvykdyta ir kur galima tobulinti veiklas, kad problemos nebesikartoty ateityje.

Veiklose taikydami LEAN sistema, greiciau sprendéme problemas, jsitraukéme | jlmonés procesus, ugdéme savo
kompetencijas. Stiprindami jmonés darbuotojy kompetencijas, stiprinome ir visos jmonés vadybos sistemag taip

prisidédami prie pagrindinio musy veiklos proceso (komunaliniy atlieky tvarkymo) optimizavimo.

LS Veiklos rodikliy (KP1) medis
””””””” ELIENTAI ELIENTAI PROCESAI
1 - | Rinkliavos surenkamumas 2022m.| o) . - ‘: E@IM \ento halsas “ . ‘ Nsitvettos atfiekos % . - |
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KOMANDOS TOBULEJIMO IGYVENDINIMAS

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

Imonéje naudojame veiklos modelj, kuris skatina darbuotojus generuoti, tobulinti ir teikti idéjas, ir taip prisidéti
prie bendry organizacijos tiksly siekimo. Praéjusiais metais net 36 proc. jmonés darbuotojy aktyviai jsitrauke |

tobuléjimo veiklas.

Idéjy kurimo
skatinimas

Idéjy teikimas

Idéjuy
registravimas
ir
igyvendinimas

Komandy,
supazindinimas su
Kaizen metodologija

Aktyvi idéjy
komunikacija, raginame
dalinamés pavyzdziais. 1

Teams postas per 1-2
savaites

Idéjos
pristatomos/aptariamos
rytiniuose komandy ir,
jei yra poreikis, vadovy

susirinkimuose

Idéjos registruojamos:
- fizinéje Kaizen lentoje,
idéjy kortelése - I
pusmetis
- virtualioje idéjy lentoje
Teams - II pusmetis

ParuoSiama reikalinga

atributika (fiziné lenta,

idéjy kortelés, virtuali
lenta ir kt.)

Gyvas kolegy
susitikimas

»~Kas mane motyvuoty,
sidlyti idéjas"

Komanda kartu
nusprendzia, ar idéja
bus jgyvendinama.
Idéjos pristatyma
inicijuoja jos autorius

Pildant idéjas ypac
skatinama jsivertinti,
kaip bus galima
pamatuoti idéjos
rezultatg

Komandos pradeda idéjy
susitikimus

Darbuotojai skatinami
atpazinti proceso vietas,
reikalaujancias
patobulinimo, raginami
uzrasyti idéjas

Idéjos autorius yra ir
idéjos savininkas, jos
igyvendinimo
koordinatorius

- Pagerinti rezultatai
- Pagerinta kokybe

- Sutaupytas darbuotojy
ar/ir klienty laikas

- Sutaupyti resursai

Igyvendinus idéja,
iSkomunikuojamos jos
naudos

Idéjos autorius turi
laisve susiburti savo
idéjos jgyvendinimo
komanda, sulaukia
vadovy, palaikymo

- Motyvacinis visy idéju,
komandy, paskatinimas
- Geriausiy idéju ir jy
autoriy apdovanojimas
metiniame idéjy
renginyje
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
Stebint ir analizuojant veiklos KPI rodiklius, identifikavome neatitikimus ir problemas. Gauti rezultatai paskatino
igyvendinti reikiamus patobulinimus ir pagerinti jmonés veiklos rodiklius.
= = - = W = = =
VASA veiklos KPI rodikliy lenta VASA ,Kaizen" idéjy lenta
VAS'A“ VElklUSI’Odlkllu(KP” I'aniS + |traukti uZduotj + |traukti uzduot] + [traukti uzduot] + Jtraukti uzduotj
FINAKRAl KLIENTAI KUENTAI PROCESAI
R . yvenioil skundal dél § o[ 2o
\; ‘ W‘ ‘ 0 G:”:j ;aun:ne ‘ 0 ‘ ' ‘ ‘ Heto b ‘ ‘A ‘ B ‘ ‘ Nelfiefos atiehos ‘ ‘ ) 0 Patobulinkime kanala *Praneék apie 0 Laikino naudojimo konteineriy 0 Paveldéjimo/Dovancjima idskyrimas () VASA svetainé angly kalba
B netvarka prie konteineriy” monitoringas mokéjimo pranesime Reiaingas T specaity rrtnimas kkia
r\ . baty r:rer:rmika-:j‘,'ke"d.rl ia
® v 008 | immmmen
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Kaip pasiekti kuo daugiau skolininky paprastu pastu skaiciy ﬁ
skambinant autmatigkai 5 Tomios @
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e ﬁ (O TVjrengimas KAS patalpose
& Terminas 0 Kanteineriy usakymo per savitarng
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VASA IDEJU LENTA

Virtuali idéjy lenta

Jusy naujos idéjos

+ Jtraukti uzduot]

Patobulinkime kanalg “Praneik apie
netvarka prie konteineriy®

Terminas @ &

( Keip pasieki kuc daugiau skolininky
skambinant autmatigkai

Terminas @

Gerai bility, kad klientai savitarnoje
(O matyty neaptamauty konteineriy
prieZastj, gal taip sumazéty skundy

Terminas a

() Del penktadienio darbo tvarkes

o

Sidlaw, kad klientai galéty prie
(O savitarnos svetaines jungtis su el.
parasu, be registracijos

Terminas 8

o) Pavieniy MP formavimas naudaojant
Mokesta atsisakant Macros
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VYKOYK

VERTINK ATEITYJE
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IGYVENDINTU IDEJY APZVALGA

> Naujas procesas darbui su kreipiniais dél pakuociy konteineriy. Pasikeitus pakuociy atlieky vezimo
tvarkai, patobulinome savo veiklos procesus. Dél kreipiniy pakuocCiy vezimo klausimais su vezéjais bendrauja
vienas darbuotojas. ATKS kontrolieriai savo laikg skiria tvarkos mieste priezitrai. Veiklos optimizavimas padeda
greiCiau spresti ir analizuoti kreipinius, lengviau pildyti KPI rodiklius.

» Optimizuotos SQL licencijos. [sivertinus informacinéms sistemoms skirtg jmonés resursy panaudojima,
paaiskéjo, kad ankstesniy sistemy funkcionalumui palaikyti uztenka mazesniy techniniy resursy. Todél
sumazinome duomeny baziy valdymo programinés jrangos (SQL) licencijy kiekj. Per penkis 2023 m. ménesius
(rugpjicio mén. iki gruodzio mén..) sutaupéme 4 415,00 EUR.

> Elektroniniu budu pildomos prasymy formos. Klientams nebereikia spausdinti ir skenuoti dokumentuy,
prasymus klientai gali pildyti kompiuteryje redaguojamose PDF formose. Taupéme misy klienty laika.

> Skambucdiy IVR jraso atnaujinimas. Atnaujinome skambuciy IVR temas. Indentifikavome klientams
jautriausias temas ir isgryninome klienty skausmo taskus. Atsizvelgiant | juos, paruoséme automatines zinutes.
Jeigu klientams vis dar lieka neaisSkumy, jie sujungiami gyvai konsultacijai. Siuo atveju klientai turi
konkretesnius klausimus, o tai leido sutrumpinti gyvo pokalbio trukme.

v 40% jrasq isklausiusiy klienty nebelauké konsultacijos.

v' Irasqg isklausiusiy klienty pokalbiai tam tikromis temomis sutrumpéjo 1-2 min.

v IS 24 temy isgrynintos ir paliktos 14 - pacios naudingiausios klientams, atsizvelgiant | ju skausmo

taskus.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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> Mygtukas ,,Mokéti" mokéjimo bei skoly pranesimuose. [gyvendinus idéjg klientai, gave elektroninius
mokeéjimo bei skoly pranesimus, gali tiesiai iS gauto laiSko, paspaude mygtukg ,,Mokéti* atlikti mokéjimus. Tokiu
bddu atliktas jmokas iS karto priskiriame reikiamam mokétojui. 50 proc. mokétojy gave skolos priminimus
sumoka skolg pasinaudodami Siuo mygtuku. Per 2023 metus nuo rugpjacio meén. iki gruodzio meén. pasinaudoje
mygtuku ,Mokéti®* 8 314 klientai sumokéjo 252 929 EUR rinkliavos sumos. Si naujové palengvino,
pagreitino apmokéjimo procesg klientams ir prisidéjo prie efektyvesnio rinkliavos surinkimo, sumazino klienty
skolas, supaprastino jmoky administravima, leido uztikrinti duomeny tiksluma.

> Prevenciniai pranesimai skolininkams el. pastu apie artéjantj mokéjimo terming - taip uzkertant
kelig naujos skolos susidarymui. Skoly valdymo procese atsirado daugiau aiSkumo, skyriams tapo lengviau
planuotis savo darbus. Taikant efektyvesnj bankrutuojanciy jmoniy administravimg, bankrutuojanciy jmoniy
skolos atskiriamos | turétas iki bankroto ir susidariusias jau po bankroto paskelbimo. Dabar turime galimybe
skoly iSieSkojimg taikyti bankroto administratoriui. Vekselio administravimo proceso sukurimas suteiké
galimybe paskatinti skolininkus griez€iau laikytis mokéjimo dalimis tvarkos ir taip prisidéjome prie
efektyvesnio skolos iSieSkojimo. Optimizavome antstoliy ir advokaty saskaity tvirtinimg dokumenty
valdymo sistemoje.

> Efektyviau administruojami konteinerio uZsakymai internetinéje svetainéje. Iki idéjos
igyvendinimo konteineriy uzsakymai internetinéje svetainéje, uzsakymy duomenims laikyti naudodavome Excel
lentele. Procesy optimizavimas leido konteineriy uzsakymus nukreipti | praneSimy valdymo sistema (PVS), tai
pagreitino uzsakymy jvykdymo terminus ir darbas tapo efektyvesnis.
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EFEKTYVUMO REZULTATAI
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Optimizavus procesus, automatizavus dalj vykdomy uzduociy iS viso sutaupéme 12 090 min./meén.
Mums tai pavyko padaryti:

>
>
>

atsisakius tekstilés atlieky ménesio ataskaitos pildymo - 390 min./meén.

atsisakius ATKS KPI veiklos rodikliy pildymo dubliavimo - 200 min./mén.

atlieky vezéjams buvo suteikta galimybé konteineriy uzsakymus, pakeitimus, sustabdymus bei grgzinimus
matyti ASMLIS sistemoje - 495 min./mén.

atlieky vezéjams nebereikia siysti konteineriy grafiky keitimo uzsakymy - 170 min./meén.

automatizavus delspinigiy priskaic¢iavimg - 300 min./mén.

patobulinus iSieskoty sumy ir jmoky paskirstyma, jmokas priskiriame ne kiekvieng atskirai, bet pagal sgrasus
- 1160 min./mén.

optimizavus skoly suderinimo akty formavimo procesg — 8330 min./meén.

automatizavus pirminiy ir antriniy jmoky susiejimg, sutrumpinome antriniy jmoky importo faily
ikelimg Mokestos sistemoje — 945 min./mén.

supaprastinome skoly ataskaity formavima daugiabu¢iams namams - 100 min./meén.
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VADYBOS IGUDZIY UGDYMAS KOMANDOJE

LEAN programa apima ne tik pazangiy vadybos sistemy ir metody diegimg, bet ir komandos vadybos
igudziy ugdyma.
Siekdami isSlaikyti auksta darbuotojy jsitraukimg LEAN programoje organizavome produktyvius mokymus

komandai, kad sékmingai galétume taikyti LEAN jrankius ir praktikas gerinant jmonés teikiamy paslaugy
kokybe bei didinant komandos kompetencijas.

» VASA darbuotojai dalyvavo ,Nuolatinis tobuléjimas (Kaizen Teian)" mokymuose, kuriy tikslas -
nuolatinio tobuléjimo kultlros skatinimas. Mokymai derinti su realiomis praktikomis bei konkreciy
jirankiy taikymu darbinése situacijose. Pritaikéme nuolatinio tobuléjimo (Kaizen) metodologijq.

» Dalyvavome procesy valdymo darbinése sesijose, kuriy metu atlikome svarbius darbus kuriant
VASA procesy med;.

» Aktyviai jsitraukéme | procesy dokumentavimo praktikas.

Neturime iSankstiniy atsakymuy | visus kylancCius klausimus, todél MES kuriame jmone kaip lankscig,
besimokancig organizacijg, kurioje | procesy optimizavima jtraukiame kiekvieng VASA komandos narj.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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RINKLIAVOS SURINKIMO ADMINISTRAVIMAS

2023 m. vietineés rinkliavos surinkimas

96,63 proc.*

2023 m. surinkta vietinés rinkliavos

21,587 min. Eur

2023 m. suformuota ir iSsiysta mokéjimo
pranesimy

312 068 vnt.

UZ 2023 metus rinkliava iS karto sumokéjo

45 proc. mokétojy

Kas ketvirti mokéjo rinkliavg mokéjo

55 proc. mokétojy
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RINKLIAVOS APMOKEJIMAS

2023 m. klientai rinkliavg galéjo mokéti uz visus metus arba kas ketvirtj pasirinktinai:

VASA savitarnoje
www.vienasaskaita.lt. mokejimuy platformoje

E. sgskaita visuose Lietuvoje veikianciuose bankuose
~Perlas Go™ mobilioje programoje

YV V V V

Rinkliavos surinkimas per paslaugy tiekéjus 2024 m. rinkliavg ~ uz misriy
komunaliniy atlieky tvarkymg jau

2% -\ 1% galima mokéti ,Ignitis® savitarnoje.
4%
m Bankiniai pavedimai
Savitarna
m Maxima
m Perlas

Viena sgskaita
m Lietuvos pastas
m |gnitis

16%
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LENGVATOS

> 2023 m. dél lengvatos buvo suteiktos 2165 klientai, 23,3 proc. maziau nei 2022 m.

» Lengvata - nemokéti kintamosios rinkliavos dalies - gali pasinaudoti nekilnojamojo turto objekty (NTO)
savininkai, kurie deklaruoja, kad tam tikrg laikotarpj nesinaudojo NTO.

» 2023 m. naujy jrankiy diegimas ir procesy optimizavimas padéjo sutrumpinti lengvaty patvirtinimo
ir apskaiciavimo laikotarpi.

Suteikty lengvaty skaicius vnt.

3000
2500
2000
1500
2165

1000

500

= 2022 =~ 2023
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KLIENTUY APTARNAVIMO RODIKLIAI

VASA Zenkliai pagerino klienty aptarnavimo rodiklius!
Vidutiné pokalbio trukmé isliko tokia pati kaip ir 2022 m. - 3 min.

Klienty aptarnavimo rodikliais

Siekdami geriau girdéti kliento balsa:
Atliekame klienty pasitenkinimo GSCI
(Global Customer Satisfaction Index)
tyrimg - vieng kartg metuose;

Vykdome apklausas ,Kliento balsas",
apklausose gauti ir susisteminti
duomenys padeda gerinti aptarnavimo

2022 2023 kokybe.

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

m UZklausos atsakytos ta pacig dieng iki 15 val. m Skambuciy atsakomumo rodiklis
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Klienty pasitenkinimo GSCI tyrimo rezultaty apzvalga

> Klienty pasitenkinimo lygis pakilo 2 punktais. Tai yra stiprus ir stabilus rinkos standartus
atitinkantis indeksas, lyginant tiek su uzsienio komunaliniy paslaugy jmonémis, tiek su Lietuvos. Sis
pokytis rodo geréjantj paslaugy tiekimo kokybés lygj. Aukstos kokybés paslaugos yra vienas iS esmini

y VASA prioritety.
> Aukstg klienty pasitenkinimg jmonéje Iémé | aptarnavimo gerinimg nukreiptos iniciatyvos - procesy
efektyvinimas, kreipiniy valdymo tobulinimas, greitesniy ir kokybiskesniy paslaugy teikiamas.

> Bendras pasitenkinimo paslaugomis vidurkis - 8,0 (+0,2), atitikimas IGkesCiams - 7,7 (+0,1), bendras
patirties aspekty vidurkis - 8,0 (+0,4).
GSCI tyrime dalyvavo 1059 privaciy klientuy.

~Kliento balsas™ apklausos apzvalga

> 2023 m. apklausoje dalyvavo 17137 respondenty, 19,95 proc. maziau nei 2022 metais. VASA jmonés
aptarnavima klientai jvertino aukstais - 8,3 balais.
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KLIENTUY SRAUTAS

Idiegty jrankiy ir metoduy, leidzianciy kuo tiksliau pazinti savo klientus - jy ltdkescius, poreikius ir ,,skausmo taskus"
déka (angl. Service blueprint), 2023 m. kreipiniy skai¢iy sumazinome 1,4 proc. lyginant su 2022 metais.

Klienty srauty statistika

48744
El. laiskai ir uZklausos savitarnoje
48000

80565
Telefonu
83000

6865
Klienty aptarnavimo skyriuose

7142

m2023 m2022
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KLIENTY PRASYMU STATISTIKA

2023 m. viso gauta prasymy - 13112 vnt., lyginant su 2022 m. 7,18 proc. maziau.

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

VASA gauty prasymuy statistika vnt.

7998

6657

3912

2165

2022 2023

Prasymas dél atleidimo nuo kintamosios dalies = Prasymas dél NTO duomeny pasikeitimo

= Prasymas dél jmoky, pazymuy ir kity klausimy

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS

ADMINISTRATORIUS
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REKOMENDACIJA (NPS)

VASA rekomendavimo lygis NPS (angl. Net Promoter Score) siekia 21 balg. Rekomendacijos indeksas, lyginant su
mety pradzia, pakilo 7 proc. ir atspindi paslaugy tiekimo kokybés bei pasitenkinimo jomis kilimo tendencija.

NPS indeksas: 21

NPS
= Peikéjai Pasyviis Indeksas
con ZREE 3% :
zozzm. | 4% 7 .
o R 34% 7
oo ST %% 7
won. A 3% B

RRRRXRXR M P
AELIZEAENE. NPS=%f" - %%

Nedes rebareconl Tl revorsendici

NPS skaiciuojamas nuo atsakiusiy respondenty. 13% negaléjo pateikii rekomendacijos vertinimo
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ATLIEKU TVARKYMO KONTROLE

VASA ripinasi, kad komunalinés atliekos blty iSveztos laiku ir siekia, kad bendro naudojimo konteineriy
aplinka baty tvarkinga.

2023 m. uztikrinome strateginj rodiklj - midriy komunaliniy atlieky konteineriy aptarnavima. 99,8 proc.
konteineriy aptarnauta pagal grafikg, 2022 m. - 99,6 %.

Patikrinta misriy atlieky konteineriy

1 225 867 vnt.

Patikrinta tekstilés konteineriy

15 924 vnt.

Atlikti kontroliniai svérimai

281 vnt.

Pakuodiy atlieky ir antriniy zaliavy
konteineriy jtraukta | sistema

65 980 vnt.
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NETEISETAI PASTATYTI AUTOMOBILIAI

Dazniausia konteineriy neaptarnavimo pagal grafikg priezastis - automobiliais uzstatyti konteineriai.

> 2023 m. gyventojai automobiliais uzstaté konteinerius 2101 kartuy.

2023 m. VASA dalyvavo Vilniaus miesto savivaldybés inicijuotoje akcijoje: keliy eismo taisykles (KET) pazeide
vairuotojai uz savo automobilio valytuvo rado jspé&jimus, kad uz tokj pazeidima jy automobilis bus nutemptas.

> Prie atlieky konteineriy neteisétai pastatyti automobiliai buvo nutempti 51 karta.
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NETEISETAI PALIKTOS ATLIEKOS PRIE KONTEINERIU

2023 m. neteisétai palikty atlieky prie konteineriy sumazéjo 14,6 proc.

2023 m. uzfiksavome 8277 neleistinai palikty atlieky pazeidimai, 2022 m. tokiy buvo - 9688, 2021 m. -
11010.

Sutrumpeéjo atlieky prie
konteineriy pazeidimy
uzfiksavimo laikas.

Tq pasiekéme naudodami bepiloCius
dronus bei vaizdo kameras.

VASA svarbi tvarka prie konteineriy aiksteliy, todél kelia vis ambicingesnius reikalavimus pazeidimy
prevencijai. 2023 m. dar griezCiau kontroliavome aplinkg Salia konteineriy, buvo pradétos fiksuoti zaliosios
atliekos Salia konteineriy aiksteliy.

2023 metais uzfiksavome 5242 pazeidimus, 2022 m. - 6702.
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ATLIEKU KONTROLES PREVENCIJA

Efektyviai atlieky tvarkymo kontrolei uztikrinti VASA jau kuris laikas pasitelkia ne tik kontrolierius, bet ir
iSmanius jrenginius - bepilocCius léktuvus bei vaizdo stebéjimo kameras.

2023 m. atlieky tvarkymo kontrolé vykdéme 3 bepilocCiais léktuvais, 2022 m. naudojome du.
Skrydziai vykdomi 2 kartus per diena (ryte ir po piety).

Tvarka prie konteineriy aiksteliy fiksuoja 69 skaitmeniniy stacionariy vaizdo stebéjimo sistemy su
garsinémis komandomis tinklas.

ISmanls jrenginiai ne tik stebi tvarkg, bet ir renka duomenis, juos analizuoja. UZzfiksuoti pazeidimai
perduodami Vilniaus miesto vieSosios tvarkos skyriui, pazeidéjai sulaukia baudy.
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ATLIEKU TVARKYMO INFRASTRUKTUROS PLETRA VILNIAUS MIESTE

Eksploatacijai prieméme 251 naujas pozemines ar pusiau pozemines komunaliniy atlieky
surinkimo aikstelés.

Laiku arba greic¢iau termino iSnagrinéjome daugiau nei 360 naujy statybos projekty,
kuriems reikalingas statybos leidimas (konteineriy aikstelés, konteinerinés patalpos pastatuose).
Tai daugiabudiai ir administracinés, logistikos, prekybos paskirties objektai. Galutinai buvo
priduoti 89 objektai ir jy aikstelés, kurie galutiniame etape atitiko visus statybos projektus.

97 objektuose VASA rekomendavo atlikti infrastruktiros keitimo darbus, kurie
palengvinty atlieky isvezimg. Darbai buvo atlikti, o jvykdyti pakeitimai leido konteinerius
aptarnauti pagal grafika.
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INDIVIDUALI ATLIEKY PAEMIMO PASLAUGA

Teikiame nemokamg individualig atlieky paémimo iS namy paslauga. Paslaugg galima uzsisakyti vieng kartg per
metus vienam nekilnojamojo turto objektui.

2023 m. individualios atlieky paémimo iS namy paslaugos uzsakymai augo 40 proc., lyginant su 2022 metais.

Individualios atlieky paémimo is namy
paslaugos uzsakymai (vnt.)

‘nt

2022 =2023 m2022 m2023

Individualiy atlieky iSvezimo kiekis (t.)
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Zmoniy kultiira ir vidiné
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ZMONIU KULTURA

2023 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 50 darbuotoju.
2023 m. jdarbinome 17 darbuotojy.

2023 m. paskelbéme 10 viesyjy atranky  pozicijas, dél kuriy LR vyriausybés nutarimu rengiamas viesasis
konkursas.

Informacija apie darbuotojy atlyginimus.

Pareigybés pavadinimas Darbuotojuy, einanciy Darbo uzmokestis 2023 m.
Sias pareigas skaicius

Direktorius, skyriy vadovai 6 3904,31

Vyriausieji specialistai 44 2141,27

Lenteléje nurodytas vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pries mokescius
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NUVEIKTI DARBAI

Geriausiy rezultaty siekiame budami kartu.
» Kiekvieng ketvirtji komandai pristatéme veiklos rezultatus.
» 0Organizavome komandy rezultaty aptarimy sesijas.
» Turéjome individualius vadovo ir darbuotojo pokalbius ,One to one".
» QOrganizavome , Kaip sekasi?" renginiy ciklg (4 gyvi renginiai).
Antradienias ir

Darbuotojy edukacija, kompetencijy ugdymas ir profesinés motyvacijos stiprinimas. treéiadieniai_s
. : mes renkameés
» Organizavome angly kalbos bei IT saugos mokymus. ofise
» Aplankéme ,Green Genius" biodujy jégaine. 0 0 0 0
aooo

Komandinio darbo atmosferos stiprinimas. 0oo
> Matavome VASA darbuotojy temperatiirg (kartg per ketvirtj) - vidurkis 4,6 isS 6. ooo
» Organizavome bendrus pietus su kolegomis. Turéjome keturis gyvus renginius.

Démesys darbuotojy gerovei.

» Pasitléme naudy paketq darbuotojams.

> ldiegéme darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.
» Organizavome mokymus skirtus darbuotojy psichologiniam atsparumui stiprinti.

» lgyvendinome pamainumo-pakaitumo planus.
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DARBUOTOJY ISITRAUKIMAS

Kasmet atliekame darbuotojy jsitraukimo tyrimg ,VASA balsas”. 2023 m. komandos jsitraukimas sieké 60
proc., t.y. 3 proc. didesnis nei 2022 m. ir 12 proc. didesnis nei 2021 metais.

Isitraukimo tyrimo rezultatai:
» eNPS rekomendavimo indeksas padidéjo iki 5.0 proc. (2022 m. -2.1)
» Bendras rezultaty vidurkis padidéjo iki 3.31 (2022 m. 3.13)

Gauti tyrimo rezultatai parode, kad darbuotojai geriausiai vertina bendradarbiavimo, tiksly ir
veiklos valdymo, nuotolinio darbo sritis.

Apklausoje dalyvavo 78 proc. VASA darbuotoju.
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EDUKACINES PAMOKOS , ATLIEKUY KREPSINIS"

2023 m. organizavome nemokamas edukacines pamokas ,Atlieky krepsSinis®, kuriose dalyvavo
arti tikstancio sostinés pradinuky. Aktyviausi buvo antry ir treciy klasiy moksleiviai. Pamokos sulauké
didziulio mokytojy susidoméjimo ir vaiky entuziazmo ir buvo jvertintos populiariausiomis pamokomis
platformoje ,Vilnius yra mokykla®

,Atlieky krepsinio® pamokos skirtos ugdyti vaiky samoningumg, atsakomybés jausmg aplinkai,
miesto bendruomenei. RiSiavimas vaikams gali atrodyti sudétingas, todél Siai edukacijai buvo pasirinkta
aktyvi ir nesudétinga Zaidimo forma.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS
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VASA ,ATLIEKUY KREPSINIS"

Spalio 23-29 d. dalyvavome Aplinkos ministerijos rengiamoje
Klimato savaitéje. Drauge su kitomis Vilniaus miestui
paslaugas teikianc¢iomis jmonémis susiblréme ,Energetikos ir
technikos muziejuje™, kur pristatéme - diegiamas aplinkai
draugiskas technologijas bei naujoves. Diskutavome apie
Ziedinés ekonomikos principus, tvary judumag, inovatyvias ir
tvarias idéjas bei atsakingq vartojima.

Renginio metu vyko nemokamos interaktyvios edukacijos.
JAtlieky krepsinis® susilauké isties didelio lankytojy
susidomeéjimo, veiklg iSmégino 6200 muziejaus lankytoju.
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ATLIEKY TVARKYMO STANDARTAS VILNIAUS UGDYMO ISTAIGOSE
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Skiriame  daug démesio gyventojy edukacijai ir siekiame
uztikrinti vieningg atlieky rdsSiavimo supratimg bei taikymag Vilniaus
miesto mokyklose bei ikimokyklinése jstaigose.

Siekdami edukuoti visuomene apie atsakingg ridsiavima, mes skaitéme
praneSimus konferencijose:

» 2023 m. dalyvavome tarptautinéje ,Darnios

mokyklos PIN kodas - 2030!™

> VASA atlieky tvarkymo
jstaigoms ,Musy mokykla

konferencijoje

Vilniaus
pristatéme

standartg
rusiuoja™_

ugdymo
sostines

pedagogams skirtoje konferencijoje - ,Zaliasis rastingumas:
atsakingus jprocius kuriu Siandien”.

WA

MUOSy
MOKYKLA
ROSIUOJA

Atlieky tvarkymo standartas
Vilniaus ugdymo jstaigoms

2023
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2024 m. veiklos planas

2023 m. pasirasytos pakuociy atlieky ir antriniy Zzaliavy surinkimo bei vezimo Vilniaus mieste sutartys suteike
mums unikalias galimybes pagerinti atlieky tvarkymo procesus. Siais metais galésime suteikti palankesnes salygas
Vilniaus miesto gyventojams pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy rasiavimui. Jgyvendindami Sias naujoves, galésime
ne tik sumazinti bendrg atlieky kiekj, bet ir padidinti antriniy zaliavy perdirbimo masta.

Klienty pasitenkinimo indeksas islieka misy didziausiu prioritetu. Todél ir toliau sieksime auginti klienty
pasitenkinimo lygj, nuolat diegdami naujoves, kad galétume teikti auksSc¢iausios kokybés aptarnavimo paslaugas.
Efektyvumo ir procesy valdymo principai, jtvirtinti musy strategijoje, bus naudojami siekiant tobulinti veiklos
rezultatus ir procesy efektyvuma.

Atsizvelgiant | tai, kad nuo 2024 m. sausio 1 d. Vilniuje pradéjome rasiuoti maisto atliekas, Siais metais esame
susiplanave teikti informacija, bendradarbiauti su kitais atlieky sistemos dalyviais, ir jgyvendinti vieSinimo
kampanijg apie tinkama atlieky rdsiavima.

Siekdami palaikyti tvarka atlieky konteineriy aiksStelése ir uzkirsti kelig didziagabaricCiy atlieky susidarymui,
norédami paskatinti gyventojus uzsisakyti mokéjimo pranesimus elektroniniu bidu, taip prisidédami prie tvarumo
ir turédami tikslg kuo placiau informuoti Vilniaus miesto gyventojus apie VASA teikiamas paslaugas, jgyvendinsime
VASA teikiamy paslaugy komunikacijos kampanijg. Taip pat, numatyta, kad 2024 m. rudenj pradésime vieSinimo
kampanija, skirtg miesto gyventojy informavimui apie biologiskai skaidziy atlieky surinkimo pradzig ir naujoves.

Imonés reputacija yra organizacijos turtas, tad Siais metais didelj démesj skirsime jmonés jvaizdzio kurimui ir
reputacijos formavimui. VieSinsime svarbiausius jmonés rodiklius, konferencijose bei renginiuose dalinsimés
geriausiomis jmoneéje jgyvendinamomis praktikomis. Bendradarbiaudami su kitais atlieky tvarkymo dalyviais,
informuosime, edukuosime visuomene ir prisidésime prie atlieky infrastrukttiros gerinimo Vilniaus mieste. 58
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VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

VASA finansiné apzvalga

2023 m. jmoné jsigijo tik nematerialy turtg uz 623,33 Eur - Visual Studio licencija.

2023 m. nurasé ilgalaikio turto uz 1139290,18 Eur, iS jy uz 230750,63 nematerialaus turto (programiné jranga,
licencijos) ir uz 908539,55 Eur materialaus turto (kompiuteriai, telefonai, serveriai ir kt. jranga). Ilgalaikio turto
vertés padidéjimo ar sumazéjimo 2023 m. nebuvo.

Informacija apie atlyginimus

Darbuotojy,

Pareigybés pavadinimas einanciy sias 2022. 2023.
pareigas, metai metai
skaicius

Direktorius, skyriy vadovai 9 4.705,23 3.904,31

Vyriausieji specialistai 44 2.314,73 2.141,27

Finansavimo saltiniai

JVilniaus atlieky sistemos administratorius" (VASA) gauna pagrindinj finansavima is$ Vilniaus miesto savivaldybés.

2023 metais atsirado naujas papildomas finansavimo Saltinis, gaunamas iS pakuociy tvarkytojy dél naujai
pasirasyty sutarciy dél atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo. Gautinos |éSos - 104 tikstanciai eury. Pakuociy
tvarkytojai moka 5 proc. administravimo mokestj uz VASA teikiamas paslaugas.
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VASA VALDYMAS

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos direktorius.

Valdyba sudaro penki nariai:

» 1 Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
atstovas, 3 nepriklausomi valdybos nariai, 1
darbuotojy atstovas.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

Valdybos pirmininkas
Robertas Serénas
UAB ,LEANERS" direktorius / partneris ir tarptautinis

konsultantas organizacijy valdymo klausimais

Valdybos nariai:

Eglé Bernotaviciené
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos

Energetikos skyriaus Atlieky tvarkymo poskyrio vedéja

Mindaugas Kveksas
AB ,Klaipédos nafta™ Finansy direktorius

Robertas Lavinskas

SI . Vilniaus atlieky sistemos administratorius™
Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas
Laikinai einantis direktoriaus pareigas

Andrius Vitkevicius
UAB ,Vilduja" bendraturtis ir direktoriaus pavaduotojas
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S] ,,VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS ADMINISTRATORIUS*
Jmonés kodas — 304195262, registracijos adresas — Konstitucijos pr.3, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2023 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pasta-
bos 2023 m. 2022 m.
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS
I.  NEMATERIALUSIS TURTAS 3544 6 655
NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR
II.  JRENGIMAI 4 103 402 217 699
. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS 8 358 993 459 544
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 465 939 683 898
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
I.  ATSARGOS 108 164
BUSIMU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR KITOS
Il.  GAUTINOS SUMOS 5 196 725 148 694
II.  PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 6 84 460 40012
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 281293 188 870
TURTO IS VISO 747 232 872 768
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS
I. SAVININKO KAPITALAS 7 103 382 103 382
Il. PRIVALOMASIS REZERVAS 7 - -
1. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (103 382) (103 382)
NUOSAVO KAPITALO IS VISO - -
D. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
PO VIENERIU METY MOKETINOS SUMOS IR
I. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
I.1.  NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI 8 264 513 353709
I.2.  BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 9 29343 117 312
293 856 471021
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
Il. IR TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
I.1.  SKOLOS TIEKEJAMS 10 6788 22 266
I.2.  NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI 8 98 383 105 641
I.3.  BUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS 9 182 147 107 042
KITOS MOKETINOS SUMOS IR
I.4.  TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 10 166 058 166 798
453 376 401 747
MOKETINY SUMUY IR JSIPAREIGOJIMY I3
VISO 747 232 872768
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS
ViSO 747 732 872 768

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2024 m. kovo 13 d.:

Robertas Lavinskas Neringa Siupiniené, UAB "BNM Finance"
Laikinai einantis direktoriaus pareigas Vyriausioji buhalteré




S| ,VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS ADMINISTRATORIUS“

Jmonés kodas — 304195262, registracijos adresas — Konstitucijos pr.3, Vilnius

BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

VI.
VII.

VIII.

Xl

X1l

Xiil.

XIV.

XV.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2024 m. kovo 13 d.:

PARDAVIMO PAJAMOS

PAJAMOS VEIKLOS FINANSAVIMUI
KITOS PARDAVIMO PAJAMOS
PARDAVIMO SAVIKAINA

VEIKLOS SAVIKAINA

KITOS VEIKLOS SAVIKAINA
BENDRASIS PELNAS

PARDAVIMO SANAUDOS

BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS)

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS)

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

13 VISO BENDRYJY PAJAMUY

Robertas Lavinskas
Laikinai einantis direktoriaus pareigas

Pasta-
bos

11

12

13
14

2023 m. 2022 m.
3018 015 3188174
2913 471 3188174

104 544
(456 241) (394 580)
(351 697) (394 580)
(104 544)
2561774 2793594
- (8 290)
(2 552 587) (2 784 036)
9187 1268
(9 187) (1268)

Vyriausioji buhalteré

Neringa Siupiniené, UAB "BNM Finance"




S] ,,VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS ADMINISTRATORIUS*
Jmonés kodas — 304195262, registracijos adresas — Konstitucijos pr.3, Vilnius

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nepaskirstytasis

Savininko Privalomasis pelnas

kapitalas rezervas (nuostolis) IS viso
Likutis 2022 m. sausio 1 d. 103 382 - (103 382)
Grynasis mety pelnas (nuostolis) - - -
Kitos bendrosios pajamos - - -
IS viso bendryjy pajamy - - -
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 103 382 - (103 382)
Grynasis mety pelnas (nuostolis) - - -
Kitos bendrosios pajamos - - -
IS viso bendryjy pajamy - - -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 103 382 - (103 382)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2024 m. kovo 13 d.:

Robertas Lavinskas Neringa Siupiniené, UAB "BNM Finance"
Laikinai einantis direktoriaus pareigas Vyriausioji buhalteré




S| ,VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS ADMINISTRATORIUS“

Jmonés kodas — 304195262, registracijos adresas — Konstitucijos pr.3, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2023 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

1.2.
1.3.

1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

11.1.
11.2.

I1.1.
111.2.
111.3.
111.4.

VI.

PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
Grynasis pelnas (nuostolis) pries apmokestinimag

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo rezultaty
eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

Atsargy (padidéjimas)/sumazéjimas

Blsimy laikotarpiy sgnaudy ir kity gautiny sumy
(padidéjimas)/sumazéjimas

Skoly tiekéjams padidéjimas/(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
padidéjimas/(sumazéjimas)

Dotacijy panaudojimas jmonés veiklai vykdyti

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
isigijimas

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo jplaukos
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Sumokétos nuomos jmokos

Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas/(sumazéjmas)
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE

2023 m. 2022 m.
100 551 62210
20072 1268

(6 628) -

56 -164

(111 493) 6072
(15 478) (16 268)
(740) 42 460

(2 806 326) (3 044 450)
(2 819 986) (2 948 872)
(623) (132 783)

6 628 -

6 005 (132 783)

(105 641) (64 151)

- (109)

2999 902 3128926
(35 832) (598 122)
2858 429 2 466 544
44 448 (615 111)

40 012 655 123

84 460 40 012

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2024 m. kovo 13 d.:

Robertas Lavinskas

Laikinai einantis direktoriaus pareigas

Neringa Siupiniené, UAB "BNM Finance"
Vyriausioji buhalteré




1. Bendroji informacija

Savivaldybés jmoné ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” (toliau - Bendrové) jregistruota 2016 m. kovo 4 d.,
imonés kodas 304195262. Bendrovés steigéja — Vilniaus miesto savivaldybés taryba. Bendrovés registracijos adresas —
Konstitucijos pr. 3, Vilnius, buveinés adresas — Konstitucijos pr. 3, Vilnius

Bendrovés pagrindiné veikla — komunaliniy atlieky surinkimo ir veZzimo procesy Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje
administravimas. Bendrovés veiklos tikslai — uztikrinti efektyvy komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravima,
uztikrinti efektyvy ir skaidry komunaliniy atlieky registro valdymg, siekiant uztikrinti optimaly rinkliavos uz komunaliniy
atlieky surinkimg is atlieky turétojy, administruoti skolas bei organizuoti Siy skoly iSieskojimg teisés akty nustatyta
tvarka. Bendrové vykdo Sias funkcijas: rengia rinkliavos ar jmokos uz komunaliniy atlieky surinkimg i$ atlieky turétojy,
pagrjstai apskaiCiuoja atlieky dydj, administruoja komunaliniy atlieky turétojy registra, nuolat jj atnaujina. 2023 m.
birzelio — liepos ménesiais Vilniaus miesto savivaldybei atlikus vieSojo pirkimo procediras, perémé pakuociy atlieky
tvarkymo ir antriniy Zaliavy rasiuojamojo surinkimo ir veZzimo paslaugy administravimg i$ Gamintojy ir importuotojy
organizacijy (toliau — Organizacijos), bei perdavé Sias sutartis administruoti Bendrovei. Pagal pasirasytas sutartis su
Organizacijomis Bendrové iSraso saskaitas faktlras Organizacijoms administravimo sgnaudoms padengti 5 proc.
surinkimo paslaugos vertés (jskaitant PVM). Sig suma Organizacijos moka proporcingai Organizacijy uZimamai rinkos
daliai. Bendrovés administravimo sgnaudas pagrinde sudaro darbo uzmokestis.

2023 m. gruodZzio 31 d. Bendrovéje dirbo 56 darbuotojai (2022 m. gruodzio 31 d. — 59).

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS),
priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliau — ES).

2.2. Dar nejsigalioje nauji standartai, pataisos ir iSaisSkinimai

2022 metais Bendroveé pradéjo taikyti visus naujus standartus, jy pataisas bei iSaiskinimus, kurie yra aktualls veiklai ir
taikomi ataskaitiniams laikotarpiams, prasidéjusiems nuo 2022 m. sausio 1 d. Naujy standarty, jy pataisy ir iSaiskinimy
taikymas reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms neturéjo.

Apskaitos principai, taikyti rengiant Sias finansines ataskaitas, yra tokie patys kaip ir taikyti ankstesniais finansiniais
metais, iSskyrus:

a) Standartai ir esamy standarty pakeitimai, jsigalioje 2023 m. sausio 1 d.

Néra standarty, standarty pakeitimy ar aiskinimy, kurie jsigalioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1 d. kurie turéty reikSmingo poveikio Bendrovés finansinéms ataskaitoms, iSskyrus:

1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos — , Apskaitos politikos atskleidimas” (paskelbtos
2021 m. vasario 12 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau). 1-ojo TAS
pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSmingg apskaitos politikos informacijg, o ne svarbius apskaitos
politikos principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréztis. Pataisoje taip pat
iSaiskinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai negaléty
suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos politikos
informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga Gkio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai. Be to, 1-o0jo
TAS pataisose isaiskinta, kad nebdtina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Taciau, jeigu ji
atskleidziama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta 2-osios




TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos gairés, kaip
taikyti reikSmingumo koncepcijg apskaitos politikos atskleidimams.

Bendrové rengiant finansines ataskaitas uz 2023 metus pritaiké 1-TAS pataisg. Vadovaujantis 1-ojo TAS
rekomendacijomis, aiSkinamajame raste pateikiama tik reikSminga apskaitos politikos informacija.

b) Standartai, aiSkinimai ir jy pataisos, jsigalioje po 2023 m. sausio 1 d, kuriy Bendrové nepradéjo taikyti anksciau

laiko:

Keletas naujy standarty, standarty pakeitimy ir aisSkinimy jsigalioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2023
m. sausio 1 d., jie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas. Né vienas i$ Siy neturéty turéti reikSmingo poveikio
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos
Bendroveés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy isaiSkinimy, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti jtakos Bendroveés
finansinéms ataskaitoms, néra.

2.3. Funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta
Bendrovés funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos sudaromos eury tikslumu.
2.4. llgalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas iS pradZiy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra
tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine naudg ateityje ir, jei turto verté gali bati patikimai
jvertinta.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo
verté blty tolygiai nuraSoma per visg turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés
vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo
turto naudojimo pobudi. ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine naudg isS turimy programiniy
sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZitros darbai, sgnaudomis.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra 3 metai.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai yra apskaitomi jsigijimo verte, atémus sukaupty nusidévéjima ir jvertintus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai
priskiriami bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms.

Pradine nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius
ir tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. ISlaidos,
tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos
buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesinj metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Naudingo
tarnavimo
Turto grupé laikotarpis, metais
Kompiuteriné technika ir
kitas turtas 3/6




Kiekviena nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis, kurios savikaina yra reikSminga bendros Sio turto savikainos
atzvilgiu, yra nudévima atskirai per laikotarpj, atitinkantj jos ekonomiskai naudingg tarnavimo laikotarpj.

Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsniams.

Kiekvieny mety pabaigoje Bendrové perziuri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpius,
likvidacine verte ir nusidévéjimo metodus ir jvertina pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripazjstama perspektyviai.

Kai turtas parduodamas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas sgskaitose yra eliminuojami, o pardavimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi pelne (nuostoliuose).

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové perziiiri apskaitine nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto,
jrangos bei jrengimy verte, kad nustatyty, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové
jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bity galima nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jei tokiy yra) suma.
Kai nejmanoma jvertinti turto vieneto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaitiuoja pajamas generuojancios turto
grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertés. Nustatant
naudojimo verte, jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto
normg, kuri atspindi pinigy laiko verteés ir turtui badingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra maZzesné uz turto apskaitine
verte, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés
sumazéjimo nuostoliai nedelsiant pripazjstami sgnaudomis.

Jeigu veéliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté
padidinama iki Sio turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taciau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirsyty
apskaitinés vertés, kuri bty nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurianciam vienetui)
nebity pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripazjstamas
pajamomis.

2.7. Finansinés priemonés

Finansinis turtas

Bendrovés finansinj turtg sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai ir kitos gautinos sumos.

Pirkéjy skolos pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZzinimo metu kitas finansinis turtas pripazjstamas
tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy Salimi. Finansinis turtas (iSskyrus pirkéjy skolas be reikSmingo
finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte pelne (nuostoliuose), i$ pradziy vertinamas tikraja verte,
pridedant sandorio islaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba isleidimu. Pirkéjy skolos be reikSmingos
finansavimo dalies iS pradziy yra pripazjstamos sandorio kaina.

Finansinis turtas suskirstomas j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:

i. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

ii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte kitose bendrosiose pajamose;

iii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu bGdu Bendrové
valdo finansinj turtg siekdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristiky
(ar sutartiniai pinigy srautai apima tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimus).

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

1) finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir




2) dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Finansinis turtas, neatitinkantis pirmiau nurodyty salygy, yra vertinamas tikraja verte pelne (nuostoliuose) ir kitose
bendrosiose pajamose.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais bty vertinamas
tikrgja verte pelne (nuostoliuose) ir kitose bendrosiose pajamose.

Finansinis turtas, kuris véliau jvertinamas amortizuota savikaina, yra apskaic¢iuojamas naudojant apskaiciuoty paltkany
normos metoda. Amortizuota savikaina yra sumaZinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos, uZsienio
valiutos pasikeitimo pelnas ar nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelne (nuostoliuose). Bet koks
pripaZinimo nutraukimo metu gautas pelnas ar nuostolis pripaZjstamas pelne (nuostoliuose).

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaiciavimui ir palikany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkamga laikotarpj. Apskaiciuoty palikany norma yra
norma, kuri leidzia tiksliai diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio turto ar
isipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte pelne (nuostoliuose), i pradZiy pripaZjstamas tikrgja verte pelne
(nuostoliuose). Véliau tikrosios vertés pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas paltkanas ir dividendus, yra pripaZjstami pelne
(nuostoliuose) ir kitose bendrosiose pajamose.

Finansinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas, kai:

i baigiasi teisés j finansinio turto piniginius srautus galiojimo laikas;

ii. Bendrové islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojimg sumokeéti visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laikg;

iii. Bendroveé perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba): (a) perleidZia iS esmés visg su finansinio
turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg; (b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir
naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei islaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos
ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi.

Bendrové sumatzina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrijstai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba
jo dalj. Nurasymas yra pripaZinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniai jsipareigojimai

Bendroveés finansinius jsipareigojimus sudaro nuomos jsipareigojimai, tiekéjy skolos ir kitos mokétinos sumos.

Pirminio pripaZinimo metu finansiniai jsipareigojimai yra pripaZjstami tada, kai Bendrové tampa priemonés sutarties
sglygy Salimi.

Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi j dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:

i. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
ii. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte pelne (nuostoliuose).

Finansinis jsipareigojimas klasifikuojamas kaip vertinamas tikrgja verte pelne (nuostoliuose), jei jis yra laikomas
prekybai, yra iSvestiné finansiné priemoné arba laikomas tokia pirminio pripazinimo metu. Finansiniai jsipareigojimai,
vertinami tikrgja verte pelne (nuostoliuose), vertinami tikrgja verte, o grynasis pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas
palGkany iSlaidas, pripazjstami pelne (nuostoliuose).

Kiti finansiniai jsipareigojimai véliau yra vertinami amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty paliikany normos
metodg. Palikany sgnaudos ir valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai yra pripaZzjstami pelne (nuostoliuose). Bet koks
pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai taip pat pripazjstamas pelne (nuostoliuose).
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Bendroveé nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinimg, kai jy sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami
arba baigiasi jy galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai pakeiciamos jo sglygos,
0 pinigy srautai i$ pakeisto jsipareigojimo yra visiskai kitokie. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas
tikragja verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio
(jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripazjstamas pelne (nuostoliuose) pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Tiekéjy skolos ir kitos mokeétinos sumos. Pirminio pripaZinimo metu tiekéjy skolos ir kitos mokétinos sumos
pripazjstamos tuomet, kai Bendrové tampa sutarties sglygy Salimi. Tiekéjy skolos ir kitos mokétinos sumos pirminio

pripaZinimo metu vertinamos tikrgja verte pridedant tiesiogines sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyvendinama
teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai yra jvertinami pagal tikétiny kredito
nuostoliy (TKN) modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuostoliy dabartiné verteé (skirtumas tarp
pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti). TKN yra
diskontuojami taikant apskaiciuoty palikany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj
nuostoliams, atsizvelgdamos j praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Kiekvieno finansinio
periodo pabaigoje Bendrové jvertina, ar nuo pirminio pripaZinimo reikSmingai nepasikeité finansinés priemonés kredito
rizika.

Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

a) 12 ménesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda dél finansiniy
isipareigojimy nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba

b) visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie atsiranda dél visy
galimy jsipareigojimy nevykdymy per finansinio turto galiojimo laikotarpj. Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés
sumazéjimas finansiniam turtui yra skaiciuojamas, jeigu kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo
nuo pirminio pripazinimo. Visam kitam finansiniam turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiCiuojami atsizvelgiant j 12
meénesiy numatomus kredito nuostolius.

Tikétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas. Jie yra vertinami kaip
dabartinés vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy iS Bendrovés gaunamy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty,
kuriuos Bendrové tikisi gauti, atsirandanciy dél daugybe ateityje iSkylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal
finansinio turto efektyvig palikany norma.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendroveé neturi pagrjsty likesciy susigraZinti visg turtg ar jo
dalj. Neatgaunamas turtas yra nurasomas i$ pripazinty nuostoliy dél vertés sumazéjimo, jei bus imtasi visy bltiny
priemoniy turtui susigrazinti ir buvo nustatyta nuostoliy suma. Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos
sumos jtraukiamos j nuostoliy dél vertés sumazéjimo sgskaitg pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.




2.9. Atsargos

Pirminio pripaZzinimo metu atsargos yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos apskaitomos
isigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra maZesné. Savikaina
nustatoma taikant FIFO metoda. Grynajg galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta su
pardavimu susijusiy patirty iSlaidy suma.

2.10. Dotacijos

Dotacijos apskaitomos kaupimo principu, t.y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos panaudotomis tais
laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui
jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripaZjstamos pajamomis, mazinant turto
nusidévéjimo / amortizacijos sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto vieneto naudingo tarnavimo laikotarpj.
Nepanaudota dotacijy dalis finansinés biklés ataskaitoje pateikiama bilsimy laikotarpiy pajamy straipsnyje.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma pripazZjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, pripaZzjstamos pelne (nuostoliuose), kai patiriamos susijusios sgnaudos (ar negaunamos pajamos), kurioms
kompensuoti buvo skiriama dotacija.

2.11. Nuoma
Sudarius sutartj, Bendrové pirmiausia jvertina, ar sudaryta sutartis apima nuoma. Jei sutartis apima nuoma (ji suteikia
teise naudotis konkreciu turtu tam tikru laikotarpiu uz tam tikrg atlygj), tuomet taikomi toliau aprasyti apskaitos

principai.

Finansiné ir veiklos nuoma - Bendrové yra nuomininkas

Bendrové pripazjsta teise naudotis turtu ir nuomos jsipareigojimg prasidéjus nuomos laikotarpiui. Teisé naudotis turtu
pirminio pripaZinimo metu yra apskaitoma jsigijimo savikaina, kurig sudaro pirminé nuomos jsipareigojimo suma,
sumazinta nuolaidy bei nuomos mokéjimy suma, kuri buvo sumokéta pries prasidedant nuomos laikotarpiui arba pirmg
nuomos laikotarpio dieng, bei padidinta susijusiy tiesioginiy iSlaidy suma.

Po pirminio pripaZinimo teisé naudotis turtu yra nudévima tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj, iSskyrus tuos atvejus,
kai nuomos laikotarpio pabaigoje turto nuosavybés teisé perduodama Bendrovei arba, tikétina, kad nuomos laikotarpio
pabaigoje Bendrové pasinaudos galimybe turtg jsigyti. Tokiais atvejais teisé naudotis turtu nudévima per turto naudingo
tarnavimo laikotarpj. Teisé naudotis turtu sumaZzinama vertés sumazéjimo suma (jei yra) ir atitinkamai koreguojama, jei
pasikeitus aplinkybéms, perskaic¢iuojama nuomos jsipareigojimo suma.

Nuomos jsipareigojimo suma pirminio pripazinimo metu vertinama dabartine nuomos jmoky, kurios dar nesumokétos
prasidéjus nuomos laikotarpiui, verte. Taikoma diskonto norma lygi nuomos sutartyje nurodytai palikany normai, jei ji
pateikiama, arba vidutine alternatyvig paliikany normg, kurig Bendrové tikétinai mokéty skolintojui uz paskola, skirtg
finansuoti nuomojamo turto jsigijima.
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Trumpalaiké nuoma ir nuoma, kai nuomojamo turto verté yra maza
Bendrové pasirinko nepripazinti teisés naudotis turtu bei nuomos jsipareigojimo trumpalaikei nuomai bei nuomai, kai
nuomojamo turto verté yra maza. Tokios nuomos jmokos pripaZjstamos sgnaudomis pelne (nuostoliuose) proporcingai

per visg nuomos laikotarpj.

Veiklos nuoma — Bendrové yra nuomotojas

Pagal nuomos sutartis gaunami mokéjimai (atémus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripazjstami pelne
(nuostoliuose) tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj.

2.12. ISmokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatas kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam iS Bendrovés sulaukus
pensinio amZiaus, priklauso vienkartiné dviejy vidutinio darbo uZmokesciy dydzio iseitiné iSmoka, o jeigu darbo santykiai
tesiasi trumpiau nei vienus metus, - vieno vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSeitiné iSmoka. Aktuariniai skaiCiavimai
yra atlikti siekiant jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j
numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Bendrové iSéjimo j pensijg iSmoky jsipareigojimo pokytj,
iSskyrus aktuarinj pelng (nuostolj), pripaZjsta pelne (nuostoliuose). Aktuarinis pelnas (nuostolis) apskaitomas kitose
bendrosiose pajamose.

2.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir tikétina,
kad jam jvykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta. Atidéjiniai yra perzitrimi kiekvienos finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg ir koreguojami, kad atspindéty
tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra islaidy,
kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip paltkany sgnaudos.

2.14. Pajamy pripaZinimas

Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma,
kuri atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas.

Pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.
Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau 3aliy (priklauso nuo pirkimo / pardavimo salygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir jsipareigojimai (netaikoma, kai pasiraSoma bendros jmonés sutartis).

Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS, pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:
e salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg praktikg) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi
numatytas prievoles;
 yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;
 yra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;
e sutartis yra komercinio pobidzio;
¢ yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali blti sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks
sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.
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2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasiZzadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima
iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu is dviejy bady:
e preké ir (arba) paslauga yra atskira, arba
e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj,
rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendrovés sudaryti sandoriai daugiausia apima
paslaugas, teikiamas tam tikru momentu. Tokiems sandoriams taikomos fiksuotos kainos. Sandorio kaina koreguojama
atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo komponentg, taip pat atsizvelgiant j bet
kokj pirkéjui mokéting atlygj ir gautg nepiniginj atlygj, jei toks yra. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skai¢iavimo
metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sanaudy ir pelno marzos metodas bei likutinés vertés
metodas. Panasus sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Veiklos jsipareigojimas — tai paZadas sutartyje su klientu perduoti klientui preke ar paslaugg, kuri yra atskira, arba atskiry
prekiy ar paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinj. Sandorio kaina
paskirstoma kiekvienam veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekés ar paslaugos, pazadétos
sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdZziui, viena kaina
uz du produktus), Bendrové jg nustato. Vertindama sandorio kaing Bendrové jvertina nuolaidg arba kintama atlygio
suma, kuri susijusi tik su tam tikra sutarties dalimi.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendroveé (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrové pripaZjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojimg perduodamos jsipareigotas prekes ar paslaugas
pirkéjui (t. y. tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvyykdomas tam tikru momentu arba per tam
tikrg laika. Laikotarpis pripazjstamas kalendoriniu ménesiu.

Pajamy pripaZinimas priklauso nuo to, ar jsipareigojimas jvykdomas per tam tikra laikg (nepertraukiamai), ar tam tikru
momentu. Bet kokiu atveju atsizvelgiama j kontrolés perdavima.

Pajamos pripaZjstamos gauto arba gautino atlygio tikrgja verte. Pajamos maZinamos jvertintomis klienty grazinimy,
nuolaidy ir kity panasiy atidéjiniy sumomis. Pajamos pripazjstamos, kai yra tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu
susijusig ekonomine naudg ir pajamy suma gali biti patikimai jvertinta. Pardavimo pajamos pripazjstamos atémus PVM
ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

2.16. Sanaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
patirty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uZdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamuy, Sios iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palGkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo sumga rinkos pallikany norma.
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2.17. Sandoriai uZsienio valiuta

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uZsienio valiuta iSreiksto finansinio turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo
finansinés biklés ataskaitos dieng yra apskaitomi pelne (nuostoliuose). Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio
laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursg. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine
savikaina, yra jvertinami eurais sandorio dieng galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu. Nepiniginis turtas ir
jsipareigojimai uZsienio valiuta, apskaitomi tikraja verte, jvertinami eurais valiutos keitimo kursu, kuris buvo jy tikrosios
vertés nustatymo diena.

2.18. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, vadovybé
turi priimti tam tikrus sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy
bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui finansiniy ataskaity parengimo dieng ir kitais finansiniais metais.

Sprendimai nuolat vertinami ir yra paremti vadovybés patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant bldsimy jvykiy prognozémis,
kurie, manoma, kad bus pagrjsti tam tikromis aplinkybémis. Jvertinimy pasikeitimo jtaka yra apskaitoma tuo laikotarpiu,
kuriuo jvertinimas yra perzilrimas, jeigu pakeitimas turi jtakos tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir
blsimaisiais laikotarpiais, jeigu pakeitimas turi jtakos ir esamam, ir bdsimam laikotarpiui.

Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nusidévéjima bei vertés sumazéjima (2.5 ir 5 pastabos).

2.19. Tikrosios vertés nustatymas

Kai kuriuose Bendrovés apskaitos principuose ir atskleidimuose reikalaujama nustatyti finansinio ir nefinansinio turto ir
isipareigojimy tikrajg verte. Tikroji verté yra kaina, uZ kurig vertinimo dieng baty parduotas turtas arba perleistas
jsipareigojimas pagal jprastinj sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje
rinkoje, j kurig Bendrové gali patekti vertinimo diena. Jsipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos
poveikj.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Bendrové remiasi prieinamais rinkos duomenimis, kiek jmanoma.
Tikrosios vertés yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo
metoduose taikomais kintamaisiais:

¢ 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);

e 2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai
(t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti is kainy);

¢ 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés
hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi bati
nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant visg tikrgjg verte.

Bendrove pripaZjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada
pokytis jvyko.
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2.20. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet,
kai yra tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.21. Poataskaitiniai jvykiai
Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaitos

sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

3. Finansinés rizikos valdymas

Finansine rizikg sudaro kredito rizika, likvidumo rizika bei rinkos rizika (uzsienio valiutos rizika bei palikany normy rizika).
Valdydama Sias rizikas, Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinCiy neigiamai paveikti Bendrovés finansinius veiklos
rezultatus, jtaka.

Kredito rizika
Bendroveés veikla yra finansuojama Vilniaus miesto savivaldybés.

Finansinio turto balansiné verté parodo didZiausig galima kredito rizikg. Maksimali kredito rizika ataskaity sudarymo
dieng buvo:

2023 m. 2022 m.
Pirkéjy jsiskolinimas - -
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 84 460 40012
IS viso 84 460 40 012

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendrové gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Bendrové siekia
uztikrinti, kad jos likvidumas visada bus pakankamas tam, kad baty laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai, nepatiriant
dél to nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant pazeisti Bendrovés reputacijos.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés likvidumo ir skubaus padengimo rodikliai yra atitinkamai 0,49 ir 0,74 (2022 m.
gruodZio 31d.-0,47 ir 0,74).
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Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai 2023 m. ir 2022 m.
gruodZio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokeéjimus:

Nuomos jsipareigojimai
Skolos tiekéjams

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Nuomos jsipareigojimai
Skolos tiekéjams

2022 m. gruodZio 31 d. likutis

Palikany rizika

Iki 3 mén. Nuo 3 iki Nuo1liki5 Po5 mety IS viso Apskaitiné
12 mén. mety verté
(diskontuo
ta)
26 410 79231 274924 380 565 362 896
6788 6 788
33198 79 231 274924 380 565 369 684
26 410 79231 380 566 486 207 459 350
22 266 22 266
48 676 79 231 380 566 486 207 481 616

Palikany normos rizikos Bendroveé nepatiria, nes skolinty Iésy neturi.

UZsienio valiutos rizika

UZsienio valiutos rizikos Bendrové nepatiria, nes visas Bendrovés turtas ir visi jsipareigojimai yra denominuoti eurais.

4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Gruodzio 31 d. nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus sudaré:

Isigijimo verté

2021 m. gruodZio 31 d.
- jsigijimai

2022 m. gruodzio 31 d.
- jsigijimai
- pardavimai
- nurasSymai

2023 m. gruodZio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas
2021 m. gruodzio 31 d.
- nusidéveéjimas
2022 m. gruodzio 31 d.
- nusidéveéjimas
- pardavimai
- nurasSymai
2023 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:

2021 m. gruodzio 31 d.
2022 m. gruodzio 31 d.
2023 m. gruodzio 31 d.

Kompiuteriné technika ir

kitas turtas IS viso
1385 321 1385321
132783 132783
1518104 1518104
(39303) (39 303)
(869 236) (869 236)
609 565 609 565
(1160 312) (1160 312)
(140 093) (140 093)
(1 300 405) (1 300 405)
(103 412) (103 412)
39303 39303
858 351 858 351
(506 163) (506 163)
225 009 225 009
217 699 217 699
103 402 103 402

Gruodzio 31 d. Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas pelne (nuostoliuose)
bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje.
Gruodzio 31 d. visiSkai nusidévéjusio, taciau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy jsigijimo savikaina sudaré 88 431 eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 1 062 480 eurai).
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5. Bisimy laikotarpiy sanaudos ir kitos gautinos sumos
Gruodzio 31 d. bisimy laikotarpiy sgnaudas ir kitas gautinas sumas sudaré:

Busimy laikotarpiy sgnaudos, susijusios su valdymo sistemos administravimu
Bilsimy laikotarpiy prenumeratos ir draudimo sgnaudos

Blsimyjy laikotarpiy pajamos

Kitos gautinos sumos

IS viso

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2023 m. 2022 m.
54 470 124 371
35023 24002
104 544 -
2688 321
196 725 148 694

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré pinigai atsiskaitomosiose banky saskaitose.

7. Savininko kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

Savininko kapitalas

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés savininko kapitalas buvo lygus 103 382 eury (2022 m. gruodZio 31 d. - 103 382 eury).

Privalomasis rezervas

Privalomas rezervas —tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. | jj kasmet pervedami ne maziau
kaip 5 proc. grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. savininko kapitalo vertés.
Privalomasis rezervas gali biti naudojamas tik blsimiems nuostoliams dengti. 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d.

Bendrovés privalomas rezervas nebuvo suformuotas.

Kiti rezervai
2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai nebuvo suformuoti.

8. Naudojimo teise valdomas turtas ir nuomos jsipareigojimai

Bendrové turi sudarytas ilgalaikes patalpy bei automobiliy nuomos sutartis, pagal kurias apskaité

valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus.

Bendrovés naudojimo teise valdomo turto judéjimas per laikotarpj:

Likutiné verté
Sausio 1d.

- jsigijimai

- nusidéveéjimas

- nutraukta sutartis
Gruodzio 31d.

naudojimo teise

2023 m. 2022 m.
459 544 62 813

- 467 915

(100 551) (62 210)

- (8 974)

358 993 459 544

Bendrovés naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas buvo apskaitytas pelne (nuostoliuose) bendryjy ir

administraciniy sgnaudy straipsnyje.
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Nuomos jsipareigojimy likutiné verté ir jy judéjimas per laikotarpj:

Likutine vertée
Sausio 1 d.

Priskaiciuotos paliikanos
Nuomos mokéjimai
Nutraukta sutartis

Isigijimai
Gruodzio 31 d.

1S jy:

llgalaikiai nuomos jsipareigojimai

Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai

9. Biisimy laikotarpiy pajamos

Dotacijos turtui jsigyti
Dotacijos, skirtos sanaudoms

kompensuoti
IS viso

Dotacijos turtui jsigyti
Dotacijos, skirtos sgnaudoms

kompensuoti

2023 m. 2022 m.
459 350 63 400
9187 1268
(105 641) (64 151)
- (9 082)
- 467 915
362 896 459 350
264 513 353709
98 383 105 641
Gruodzio 31 d., bsimy laikotarpiy pajamas, susijusias su gautomis dotacijomis, sudaré:
PripaZinta Gautinos
2022 m. pajamomis dotacijos
gruodzio 31 pelne (sumazéjimas) 2023 m.
d. Gauta (nuostoliuose) per 2023 m. gruodzio 31 d.
224 354 623 (118 031) - 106 946
2999 279 (2 795 440) (99 295) 104 544
224 354 2999 902 (2913 471) (99 295) 211490
PripaZinta Gautinos
2021 m. pajamomis dotacijos
gruodzio 31 pelne padidéjimas 2022 m.
d. Gauta (nuostoliuose) per 2022 m. gruodzio 31 d.
235294 132 783 (143 724) - 224 354
- 2996 143 (3 044 450) 48 307 -
235294 3128926 3188174 48 307 224 354

IS viso

GruodZio 31 d., basimy laikotarpiy pajamuy, susijusiy su gautomis dotacijomis, ilgalaike ir trumpalaike dalj sudaré:

Dotacijos turtui jsigyti

2023 m.

2022 m.

Trumpalaikeé

Trumpalaikeé

Dotacijos, skirtos sagnaudoms kompensuoti

IS viso

ligalaiké dalis dalis ligalaiké dalis dalis
29343 77 603 117 312 107 042
- 104 544 - -
29 343 182 147 117 312 107 042

2023 m. Jmoné gavo i$ Vilniaus miesto savivaldybés administracijos 2 999 902 Eur dotacijy, t.y. dotacijy ilgalaikiam
turtui jsigyti ir sgnaudoms kompensuoti pagal biudzeto |éSy panaudojimo sutartis. LéSos pervedamos j jmonés saskaitg
dalimis. Nepanaudoty dotacijy turtui jsigyti likutis 2023 m. pabaigai sudaro 106 946 Eur (2022 m. - 224 354 Eur),
dotacijos sgnaudoms kompensuoti likutis 2023 m. pabaigai — 104 544 Eur (2022 m. — 0 Eur).
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10.  Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos sumos

GruodZzio 31 d. skolas tiekéjams ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2023 m. 2022 m.

Skolos tiekéjams, iSskyrus skolas susijusioms Salims 6788 22 266
Skolos susijusioms Salims (16 pastaba) - -
Skolos tiekéjams iS viso 6788 22 266
Nepanaudota mokétina biudZeto suma Vilniaus miesto savivaldybés

administracijai (16 pastaba) 42 460 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 81218 100 655
Gauti avansai 42 000 40 000
Kitos mokétinos sumos 380 26 143
Kitos mokétinos sumos i$ viso 166 058 166 798
IS viso 172 846 189 064
IS tiekéjy skoly ir kity mokétiny sumy:

Priskiriama finansiniams jsipareigojimams 6 788 22 266
Nepriskiriama finansiniams jsipareigojimams 166 058 166 798

Finansiniy jsipareigojimy terminai ir sglygos yra tokios:

a) Skoloms tiekéjams palikanos netaikomos, jos paprastai padengiamos nuo 10 iki 30 dieny.

b) Kitoms mokétinoms sumoms palikanos netaikomos, jy vidutinis padengimo terminas yra nuo 10 iki 30 dieny.

11. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo pajamas sudaré:

2023 m. 2022 m.
Pajamos, gautos veiklos finansavimui, i$ Vilniaus miesto savivaldybeés
administracijos (16 pastaba) 2913471 3188174
Kitos pardavimo pajamos gautos i$ Organizacijy pakuociy atlieky ir antriniy
Zaliavy rasiuojamojo surinkimo ir vezimo paslaugy administravimo sgnaudoms
padengti 104 544 -
IS viso 3018015 3188174
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12. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudare:

VieSinimo sgnaudos
Konsultacijos

Registry centro paslaugos
Kitos sgnaudos

Pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy rasiuojamojo surinkimo ir vezimo paslaugy

administravimo sgnaudos
IS viso

13. Pardavimo sgnaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., bendrasias ir administracines sgnaudas sudaré:

Reklamos sgnaudos
Draudimo sgnaudos
IS viso

14. Bendrosios ir administracinés sanaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., bendrgsias ir administracines sgnaudas sudaré:

Darbo uzmokestis ir susije mokesciai
Nusidévéjimas ir amortizacija

Patalpy nuomos ir eksploatacijos sanaudos
IT Gkio jrengimo sgnaudos

Teisiniy paslaugy sgnaudos

Rysio sgnaudos

Buhalteriniy paslaugy sgnaudos
Automobiliy nuomos ir eksploatacijos sgnaudos
Viesyjy rysiy paslaugy sgnaudos

Kitos sagnaudos

IS viso

15.  Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais

Bendrovés vadovams per metus priskaiCiuotas darbo uzmokestis

Vidutinis vadovy skaicius per metus

2023 m. 2022 m.
56 952 143 047
20 601 38028
64 065 66 296
210 079 147 209
104 544 -
456 241 394 580
2023 m. 2022 m.
- 8071
- 219
- 8290
2023 m. 2022 m.
1498 329 1652828
107 146 143 723
147 039 170 605
308 202 470 658
82 346 92 845
143 284 47 348
39809 36576
52 009 44 652
37547 1841
136 876 122 960
2552 587 2784 036
2023 m. 2022 m.
380 628 354 967
8 8

2023 m. ir 2022 m. Bendrovés vadovybei priskiriama generalinis direktorius, atlieky tvarkymo kontrolés skyriaus
vadovas, teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas, komunikacijos vadové,IT skyriaus vadovas, riziky valdymo vadovas,

Klienty aptarnavimo vadovas, duomeny analizés skyriaus vadové.

2023 m. ir 2022 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy garantijy, nebuvo perleista jokio turto ar priskai¢iuota

kity nei darbo uzmokestis sumy.

2023 m. Bendroveés valdybos nariy atlygis sudaré 73 340 eury (2022 m. — 64 543 eurai).




16.  Susijusiy Saliy operacijos

Per metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d., Bendrové vykdé operacijas, apimancias
pirkimus bei pardavimus, su susijusioms Salimis.

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2023 m. gruodZio 31 d.:

Pardavimai
(be PVM)/
Gautinos Mokétinos pajamos,
sumos sumos gautos veiklos Pirkimai
Susijusi Salis (su PVM) (su PVYM) finansavimui (su PVM)
Vilniaus miesto savivaldybés administracija - 42 460 2913471 1200
Savivaldybés jmoné , VILNIAUS PALNAS“ - - - -
Savivaldybés jmoné ,, SUSISIEKIMO PASLAUGOS“ - - - -
IS viso 42 460 2913471 1200

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis jmonémis per metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.:

Pardavimai
(be PVM)/
Gautinos Mokétinos pajamos,
sumos sumos gautos veiklos Pirkimai
Susijusi Salis (su PVM) (su PVYM) finansavimui (su PVM)
Vilniaus miesto savivaldybés administracija - - 3188174 1200
Savivaldybés jmoné , VILNIAUS PALNAS“ - - - 14 060
Savivaldybés jmoné ,,SUSISIEKIMO PASLAUGOS“ - - - 5254
IS viso 3188174 20514

2023 m. ir 2022 m. vertés sumazeéjimo abejotinoms gautinoms sumoms i$ susijusiy asmeny apskaityta nebuvo.

17. Neapibréztieji jsipareigojimai, susije su teisminiais gincais

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové dalyvavo teisminiame procese dél Valstybinés duomeny apsaugos
inspekcijos paskirtos 12 tkst. Eur baudos. Vilniaus apygardos administracinis teismas 2022-10-19 sprendimu Nr. el3-
3414-809/2022 baudg pakeité papeikimu, tac¢iau 2022-11-21 pateiktas treciojo asmens apeliacinis skundas. Iki 2024 m.
kovo 20 d. Sios bylos néra teismo grafikuose, taigi sprendimo artimiausiu metu nebus.

18.  Veiklos testinumas

2024 m. VASA tes rinkliavos surinkimo administravimg bei misriy komunaliniy atlieky tvarkymo kontrole Vilniaus
mieste. Vilniaus miesto savivaldybei atlikus vieSojo pirkimo procediras, VASA perémé pakuociy atlieky tvarkymo
kontrole. Siekiame visg veiklg vykdyti kuo efektyviau.

VASA finansavimas vyksta i$ Vilniaus miesto savivaldybés lésy. Taip pat dalj administravimo sgnaudy, kurios skirtos
administruoti pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy rasiuojamajj surinkimg, turi padengti Gamintojy ir importuotojy
organizacijos pagal joms priskirtg rinkos dalj.

19. Poataskaitiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty
reikS§mingos jtakos finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.
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